
Groupe Doux – Dossier de presse – Mai 2010 - 1 - - 1 - 

 

 
 
 
Conférence de presse du 4 mai 2010 
 
Résultats financiers 2009 & Perspectives 2010 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dossier de Presse 
 
 
Contact presse :  
 
Groupe Doux  
Marine Champon  
Tél : 02.98.86.69.64  
Fax : 02.98.86.76.20 
marine.champon@doux.com



 - 2 - 

 

Sommaire 
 
 
 
I. Introduction.................................... ........................................................................ p. 3 

a. Un « business model » original 
b. Fiche d’identité 
c. Le marché avicole en 2009 

 
 
II. Panorama de l’activité 2009.................... .............................................................. p. 6 

a. Un début d’année 2009 en demi-teinte marquée par la crise financière 
b. Une réaction opérationnelle du Groupe Doux dès le 1er semestre 2009 
c. Les évolutions par marchés  

i. Marchés Exports :  
·  Moyen-Orient 
·  Russie/Europe de l’Est 
·  Asie/Amériques 

ii. Marchés Intérieurs  
·  France 
·  Brésil 
 

 
III. Panorama financier 2009 : des résultats en net te amélioration, malgré la crise p. 15 

a. Des volumes stables, malgré la crise 
b. Une année 2009 marquée par une amélioration de la productivité globale et par la 

poursuite de la réorganisation industrielle 
i. Une progression significative de l’Ebitda 
ii. Evolution du Résultat Courant Opérationnel 

 
 

IV. Perspectives 2010 .............................. ...................................................................  p. 17 
a. Poursuite de la politique d’expansion mondiale  
b. Constante amélioration de la productivité  

 
 
V. Conclusion ...................................... .......................................................................  p. 18 
 
 



Groupe Doux – Dossier de presse – Mai 2010 - 3 - - 3 - 

 

I – Introduction 
 

a. Un « business model » original  
 
Le Groupe Doux est le premier producteur européen de volaille et de produits élaborés à base de volaille et 
l’un des 5 leaders mondiaux à l’export dans ce secteur. 
 
Le Groupe Doux propose trois grandes familles de produits : 

�  des volailles entières, 
�  des découpes de volailles, 
�  des produits élaborés. 

 
Le Groupe est présent sur l'ensemble des segments du marché de la volaille (notamment poulet et dinde), 
depuis les produits frais et congelés, entiers ou découpés, jusqu'aux produits élaborés : panés, nuggets, plats 
cuisinés, filets de volaille marinés, produits de snacking, charcuterie de volaille. 
Des sites sont dédiés à chacune de ces productions : sites de produits congelés, sites de produits frais et sites 
de produits élaborés. 
 
Pour apporter la meilleure réponse et rendre le meilleur service à chacun, le Groupe privilégie en permanence 
une culture de l’innovation et une forte exigence en matière de qualité. 
 
Une intégration verticale unique  
Le Groupe Doux est présent sur toute la chaîne de production, de l’œuf à l’assiette du consommateur : 
alimentation animale, couvoir, élevage, abattage, découpe, transformation, commercialisation. Grâce à cette 
maîtrise de A à Z de la filière, le Groupe assure la traçabilité sur toute la chaîne et une qualité optimale des 
produits. 
 
La stratégie « multi » 
La solidité du modèle de développement du Groupe repose sur une stratégie « multi »: 

�  multi-sourcing : présent en Europe et au Brésil, le Groupe assure à ses clients un véritable plan de 
continuité des activités en cas de problème d’approvisionnement sur un continent ou sur l’autre ; 

�  multi-produits : grâce à sa capacité à fabriquer une vaste gamme de produits, le Groupe s’adapte en 
permanence aux tendances du marché et aux priorités des consommateurs ; 

�  multi-marchés : le Groupe commercialise ses produits dans plus de 130 pays, assurant ainsi une 
multiplicité de débouchés. 

 
Les plus hauts standards de qualité et sécurité 
Dans l’ensemble de ses sites et pour l’ensemble de ses activités, en Europe comme au Brésil, le Groupe a 
adopté les plus hauts standards de sécurité, de qualité, de traçabilité et de service. 
 
Ce partage des meilleures pratiques se fait à tous les niveaux de l’organisation du Groupe Doux, des deux 
côtés de l’Atlantique : 

�  au niveau de l’élevage avec une charte sanitaire et environnementale commune, un suivi technique 
identique et une filière totalement intégrée, 

�  au niveau des usines, avec des indicateurs de performance, de productivité, de sécurité, de qualité et 
de traçabilité partagés, basés sur des méthodes d’analyses et des plans d’actions similaires ; 

�  au niveau de la commercialisation des produits, à travers un souci permanent de la satisfaction client. 
 
Nos clients 
Les principaux clients du Groupe Doux sont : 

�  la grande distribution alimentaire et le commerce de proximité ; 
�  la restauration hors domicile, commerciale ou collective ; 
�  l'industrie agroalimentaire. 

 
Pour chacun de ses clients, le Groupe développe des approches spécifiques. Le Groupe est un acteur majeur 
sur ses marchés intérieurs phares (France et Brésil) et à l’Export dans 130 pays.  
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b. Fiche d’identité 

 
 
Activité :  

 
1er producteur européen de volailles et de produits élaborés à base de 
volailles 
Leader mondial à l’exportation de volailles et de produits élaborés à base 
de volaille 
Des produits commercialisés dans plus de 130 pays  
 

 
Siège :  

 
Groupe Doux 
ZI de Lospars – BP 22 
29150 Châteaulin 
France 
Tel : +33 (0) 2 98 86 69 00 
Fax : +33 (0) 2 98 86 69 69  
 

 
Site  Web : 
 

 
www.doux.com 

 
Création :  

 
1955 
 

 
Statut  

 
Société Anonyme 
 

 
Implantation :  

 
Des implantations industrielles en Europe (France, Allemagne) et au Brésil :   
16 sites d’abattage et de découpe et plates-formes d’expédition, 4 sites de  
transformation en produits élaborés, 11 couvoirs, 9 usines d’aliments. 
 

 
Dirigeants :  

 
Charles Doux , Président-Directeur Général  
Guy Odri , Directeur Général Délégué 
 

 
Actionnariat :  
 

 
Familial (80%) / Paribas affaires industrielles (20%) 

 
Chiffre d’affaires : 
  

 
1,309 M€ (2009) 

 
Effectif :  
 

 
10 318 collaborateurs dans le monde 

 
Eleveurs partenaires :  
 

 
Plus de 4 300 éleveurs en partenariat à travers le monde 
 

 
Les clients :  

 
La grande distribution alimentaire et le commerce de proximité,  
La restauration hors domicile, commerciale ou collective 
L’industrie agroalimentaire  
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c. Le marché avicole en 2009 : Un marché contrasté 

 
 
 
La crise économique et financière mondiale qui sévi t depuis 2008 s’accompagne d’une évolution des 
grandes tendances du marché avicole dans le monde e t d’une modification des habitudes de 
consommation.  
 
Monde 
Dans un contexte de crise économique mondiale, l’année 2009 aura été marquée par une stagnation historique 
de la production mondiale de volailles à 92 MT, avec notamment une stabilité des exportations depuis le Brésil 
(1er exportateur mondial de volaille avec 42% des exportations) et un recul des exportations depuis les Etats-
Unis (2e exportateur mondial de volailles avec 37% des exportations). Les échanges mondiaux ont reculé de 
4% versus 2008 avec notamment un recul de 26% des achats russes. Le marché mondial de la volaille reste 
cependant un marché en croissance, à un rythme moyen de + 3,4% par an depuis 10 ans. 
 
Europe 
En croissance moyenne de +0,6% sur les 5 dernières années, la production de volailles des 27 Etats de 
l’Union Européenne a atteint 11,5 MT en 2009 soit un recul de -0,3% avec des dynamiques nationales 
contrastées (hausses en Allemagne, en Espagne, aux Pays-Bas, relative stabilité en France et repli au 
Royaume-Uni). 
La production de poulet résiste mieux que les autres espèces de volaille avec une croissance de la production 
de + 0,5 % en 2009 et s’établit à 8,8 MT (la production de poulet connait depuis 5 ans une croissance moyenne 
de + 1,1% /an au sein de l’UE-27). En revanche, la production de dinde poursuit son déclin avec - 4,5% en 
2009 et s’établit à 1,8 MT en 2009 (la production de dinde connait un recul moyen de -3,7 % par an sur les 5 
dernières années). 
Les importations européennes ont diminué de -3,2% et les exportations en volume extra UE ont augmenté de 
+3% en 2009 par rapport à 2008. 
 
France 
En France, sur le marché de la volaille, on assiste à des dynamiques de filières contrastées : alors que la filière 
canard subit une baisse de production -8,4% et la filière dinde un recul de la production de -7,5%, la filière 
poulet connait en revanche une croissance de sa production de + 0,9 % en 2009 et d’ores et déjà une 
croissance de + 5,5 % au 1er trimestre 2010. Cette dynamique correspond notamment à une reprise des 
abattages de poulet depuis le 2nd semestre 2009.  
La consommation globale de volailles est stabilisée à environ 24,6 kg/personne/an. Avec la crise économique, 
les Français ont changé leurs habitudes alimentaires en 2009, délaissant notamment les labels pour s’orienter 
vers la volaille classique mais aussi vers des produits « services » (découpes et élaborés). 
En 2009, la consommation de volaille a progressé de 2,2% sur un marché de la viande quasi atone (+0,6%). 
Cette croissance cache cependant des disparités selon le type de volailles : ainsi, les baisses de 
consommation portent sur le canard (-3,6%) et la dinde (-2,8%) alors que le poulet a bénéficié du report de 
consommation des viandes les plus chères, vers les moins chères, avec une croissance globale de +2,8%. Le 
poulet classique Prêt-A-Cuire tire résolument la croissance avec une progression de 16,6%, au détriment de la 
volaille Label ou Certifiée. 
 
Perspectives 2010 
La reprise est attendue en 2010 avec une prévision de hausse de 3% de la production mondiale dans un 
contexte d’amélioration de la situation économique internationale et de baisse des prix de l’aliment. Cette 
hausse devrait atteindre +10% en Russie, +4% au Brésil, +3% en Chine, +1% aux Etats-Unis : la production 
européenne devrait quant à elle être stable en 2010. 
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II – Panorama de l’activité 2009  
 
 
 
L’année 2009 a été marquée par une conjoncture économique internationale difficile liée à la crise financière 
qui a entraîné de fortes mutations dans la filière avicole mondiale, avec notamment la disparition d’acteurs de 
poids.  
 
En 2009, la stratégie du Groupe Doux a été centrée sur un développement commercial soutenu par une 
forte capacité de résistance avec : 

�  Un renforcement de notre expertise reconnue sur la volaille classique et les élaborés de volaille : 
investissements marketing, R&D ; 

�  Une poursuite de notre développement sur les marchés internationaux : renforcement des forces de 
ventes, stratégie « multi » ; 

�  Des réorganisations industrielles qui ont permis d’améliorer notre productivité : approche « Cash is 
King ». 

 

a. Un début d’année 2009 en demi-teinte marqué par la crise financière 
 

A partir du 4ème trimestre 2008, dans un contexte de crise financière mondiale, pour répondre à d’importants 
besoins de trésorerie, les concurrents brésiliens déstockent massivement sur les marchés Export de la volaille, 
ce qui a entraîné une offre supérieure à la demande. 
Conséquence de ces déstockages massifs, les prix à l’Export se sont effondrés au 1er trimestre 2009 (-48% 
entre octobre 2008 et janvier 2009). 
A partir du 2e trimestre 2009, on assiste à un rattrapage progressif des prix de marché à l’Export. 
 
 

b. Réaction opérationnelle du Groupe Doux dès le 1 er semestre 2009 
 
Dans ce contexte délicat, le Groupe Doux a réagi dès le 1er semestre 2009 en prenant des actions immédiates 
à savoir : 

- Réduire son offre en volume et éviter les mises en place couteuses ; 
- Réduire son Besoin en Fonds de Roulement par un contrôle strict de l’Amont et optimiser la 

ressource financière ; 
- Se concentrer sur les marchés à marge positive reposant sur une modification de la segmentation 

clientèle ; 
- Continuer la recherche de gains de productivité pour préparer la reprise du 2nd semestre 2009 ; 
 

 
Le chiffre d’affaires 2009 du Groupe s’établit ains i à 1,309 milliard d’euros. A noter, des facteurs limitant 
non récurrents : 

- une réduction volontaire de l’offre sur le 1er semestre 2009 en raison des marges dégradées 
liées à la baisse des prix moyens à l’Export : 80 M€, 

- la cession de l’Espagne réalisée en 2008 (changement de périmètre) : 65 M€, 
- un effet baisse des prix moyens à l’Export : 104 M€. 
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c. Les évolutions par marchés 
 
Après un premier trimestre 2009 marqué par des prix bas liés à un déstockage massif d’un certain nombre 
d’acteurs brésiliens de la filière dans un contexte de crise financière mondiale, les prix ont commencé à 
remonter à partir du second trimestre 2009. 
Le Groupe Doux a maintenu ses parts de marchés à l’exportation en 2009 et a continué de se développer, 
notamment en Russie et au Moyen-Orient. L’année 2009 aura également été une année de conquête de 
nouveaux marchés, notamment au Moyen-Orient avec les marchés iraniens, iraquiens et jordaniens et en Asie. 
Le Groupe Doux a en effet été le premier producteur de volaille au Brésil à exporter directement en Chine, 
dans le cadre de relations nouées avec un importateur majeur local. 
 
Sur ses marchés intérieurs, le Groupe Doux a maintenu ses positions en France, grâce aux marques Père 
Dodu et son offre « Le Choix du Chef », et a poursuivi son développement au Brésil, au travers une stratégie 
d’expansion forte sur le territoire brésilien. 
 
Cette performance est le fruit d’une politique commerciale centrée sur les marchés et segments rentables, de 
la poursuite du développement du Groupe, d’une politique d’innovation pertinente et d’une organisation 
industrielle concentrée sur la croissance de la production alliée à une maîtrise des coûts et un accroissement 
de la productivité. 

 
C.1. Marchés Grand Export : Reprise des volumes à p artir du 2 ème semestre 
2009 : 761 millions € 

 
C. 1.1  Moyen-Orient 

 
Le Groupe Doux a consolidé sa présence au Moyen-Ori ent , marché historique du Groupe, grâce à un 
renforcement de sa part de marché en Arabie Saoudite (40% de parts de marché contre 36% en 2008), 
principal marché de la région, et grâce à la conquête de nouveaux marchés tels que l’Irak, l’Iran et la Jordanie.  
 
Depuis 2009, la marque Doux fait également l’objet d’une campagne de promotion et d’affichage dans la 
distribution traditionnelle, notamment aux Emirats Arabes Unis, au Qatar, au Yémen et en Oman. L’objectif de 
cette campagne est double : renforcer la notoriété de la marque Doux et réaffirmer la naturalité des produits.  
 
2009 a également été marqué par une forte croissance du Groupe Doux en Egypte, marché en développement 
et en mutation qui développe fortement ses importations de volailles congelées. Le Groupe Doux s’est 
rapidement positionné comme un acteur majeur de cette mutation. Absent du marché égyptien en 2007, le 
Groupe en détient aujourd’hui 18%. Le Groupe travaille avec deux distributeurs dans les régions du Caire et 
d’Alexandrie qui représentent à elles deux 31% du commerce de poulet.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Sur ses marchés Export, le Groupe Doux a continué d’innover pour la grande distribution avec une nouvelle 
gamme de Produits Panés pour le Moyen-Orient. 
Cette nouvelle gamme est composée de Nuggets, de Bâtonnets de volaille panés, de Steak et de Burger de 
volaille, et est spécialement adaptée au marché local avec un étiquetage anglo-arabe. Le Groupe a choisi 
de proposer sa gamme en sac pour offrir le meilleur rapport qualité prix aux consommateurs. Elle a déjà 
séduit les consommateurs aux Emirats, en Jordanie, à Bahreïn et au Yémen et poursuit son 
développement.  
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C.1.2 Russie / Europe de l’Est 
 

Le Groupe Doux a réalisé une croissance forte en Ru ssie, 1er marché mondial d’importation de viandes et 
ce, notamment grâce à un recentrage sur un réseau structuré de partenaires stratégiques. Le marché russe 
constitue aujourd’hui le 1er marché mondial d’importation de viandes.  
Le Groupe a également poursuivi son développement sur l’Europe de l’Est/CIS avec des volumes en 
croissance, notamment pour le poulet entier et les co-produits. 
 

 
 

C.1.3 Asie / Océanie & Amériques 
 

Premier acteur de la filière avicole brésilienne à exporter en Chine, le Groupe Doux a réalisé une forte 
percée en 2009 en Asie. L’ouverture du marché chinois a pu se concrétiser grâce à la signature du premier 
contrat entre un producteur brésilien, le Groupe Doux au Brésil, et un importateur chinois. Ce marché 
représente un potentiel de croissance majeur pour le Groupe Doux puisqu’aujourd’hui il représente 25% des 
exportations brésiliennes directes vers la Chine. 
Le Groupe Doux se positionne comme un partenaire privilégié et exclusif de plusieurs groupes de distribution 
locaux. 
 
Sans la région Amériques, le Groupe Doux maintient des positions commerciales clés. En Amérique Latine, et 
malgré une conjoncture défavorable, le Groupe a su maintenir des positions commerciales fortes au 
Venezuela. Le Groupe Doux continue également d’approvisionner le marché canadien en produits élaborés 
notamment. 
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C. 2 Marchés intérieurs : maintien des positions en  France et fort développement au Brésil 
 
Les principaux marchés intérieurs du Groupe (France et Brésil) ont représenté en 2009 un chiffre d’affaires de 
548 M€ dont 432 M€ pour la France et 116 M€ pour le Brésil. 
 

C.2.1 France : 432 millions € 
 
Avec un chiffre d’affaires de 432 M€ en 2009, Père Dodu s’affirme encore comme la marque leader sur les 
produits panés et conforte sa place de n°2 de la vo laille avec une notoriété de 91%. 
 
Le marché de la viande en France en 2009 a connu une croissance faible avec une migration de la 
consommation de viande de bœuf et de porc vers la consommation de viande de volaille (+2,2% en 2009). 
Sur le marché de la volaille, la volaille fermière et la volaille certifiée subissent une perte de clientèle et une 
baisse de consommation en raison d’une évasion des volumes vers la volaille classique. 
 

 

Le poulet PAC (Prêt-A-Cuire) classique contribue à l’essentiel de la croissance  
de la catégorie Poulet en France. 

 

Source : TNS  
 
Avec une croissance de + 5% en 5 ans (et + 8% pour la seule année  2009), le poulet classique connait une 
évolution positive quand dans le même temps, certifié, fermier, bio et autres appellations connaissent un déclin 
(- 4,5% en 5 ans pour le fermier et - 0,3% pour la seule année 2009). Aujourd’hui, 56% des Français 
consomment du poulet classique (contre 29% pour le Label Rouge, 15% pour le certifié). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Certifié 

Classique  

Fermier  

56% des volumes 

29% des volumes 

14% des  volumes  

+ 17% 

- 1,3% - 8% 
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Le poulet « Le Choix du Chef » de Père Dodu a été le moteur de la croissance du segment de la volaille 
classique et a progressé plus vite que la catégorie, avec des volumes multipliés par 4 en 2 ans. 
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3800
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x4:  
+2 875T 

Evolution des volum es de vente de poulet entier  
Le Choix du Chef  en 2 ans 

 
 

Le Choix du Chef 
 

Parce que parmi tous les labels et les certifications, il est de plus 
en plus difficile de s’y retrouver et de faire le bon choix, Père 
Dodu a décidé d’adopter un positionnement clair et accessible 
avec le poulet entier « Le Choix du Chef » : des poulets de 
qualité, ayant reçu une alimentation exclusivement végétale, 
élevés dans les meilleures conditions et à un prix très accessible. 
La gamme « Le Choix du Chef » est emblématique de l’ambition 
réaffirmée de Père Dodu : être une marque actuelle, à l’écoute 
des priorités des consommateurs, qui propose des produits 
permettant de partager un moment de plaisir et accessibles au 
plus grand nombre. Cette gamme de produits rappelle que le 
cœur de métier de la marque est la volaille entière et les 
découpes de volaille fraîche.  
Le poulet « Le Choix du Chef » s’appuie par ailleurs, pour son 
emballage, sur une innovation technologique brevetée qui permet 
d’allonger la date de consommation. Ce nouvel emballage ultra-
résistant présente également des avantages pour la grande 
distribution en permettant de limiter le taux de casse en magasin.  
Les qualités du « Choix du Chef » de Père Dodu ont été 
reconnues et récompensées par la Médaille d’Or au Concours 
Général Agricole de Paris. 
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Une politique constante d’innovation 
Père Dodu a également poursuivi sa politique d’innovation en Volaille avec « Les Express du Chef », des plats 
mijotés élaborés avec les meilleurs morceaux de poulet (Aiguillettes et Haut de cuisse) et une sauce 
onctueuse, de nouvelles recettes telles que « Les Marinés du Chef » au Pesto ou les « Prêt-à-Poêler » sauce 
thaï. 
 

 
 
 

 

Autre innovation importante, le lancement de gros 
conditionnement en poulet et dinde permettant d’allier 
l’optimisation d’une offre à un prix attractif et 
l’augmentation de la DLC (Date Limite de 
Consommation).                                                           
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Sur la catégorie Traiteur, et spécifiquement sur les panés, Père Dodu confirme son leadership avec 40% de 
parts de marché en supermarchés.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TV et Internet comme relais de communication  
 
La marque Père Dodu se veut résolument une marque qui aide les mères de famille à trouver de vraies bonnes solutions à 
leurs problèmes au quotidien, une marque moderne et bien dans la vie actuelle, avec des produits de qualité.  
A l’automne 2009, ce positionnement s’est exprimé à travers le lancement d’une nouvelle campagne publicitaire TV axée 
notamment sur la volaille classique (Le Choix du Chef). 
Cette campagne répondait à un objectif majeur : mettre fin aux idées reçues sur la volaille classique en démontrant sa 
qualité, à un prix juste et permettant un accès à la viande de volaille pour le plus grand nombre. 
 
. En support de cette campagne de publicité en télévision, une vaste campagne de 
communication autour du poulet classique a été lancée avec notamment un site internet 
dédié au sujet www.toutsurlavolaille.com. Ce site informatif et didactique sur l’élevage 
des volailles classiques démontre par la preuve et par l’image, tout ce qui concerne ce 
mode d’élevage par le biais de contributions d’expert indépendants (INRA, World Poultry 
Science Association, Agro Paris Tech, médecin nutritionniste) et des témoignages 
d’éleveurs sur leur métier au quotidien.  

 



Groupe Doux – Dossier de presse – Mai 2010 - 14 - - 14 - 

 
 

C.2.2 Brésil : 116 millions € 
 
Avec 116 M€ de chiffre d’affaires réalisés au Brésil, la marque LeBon a connu une croissance forte en 2009 
(+30%), tant en chiffre d’affaires qu’en volume. Cette progression est le fruit de la redéfinition de la marque 
engagée en 2008 (nouveau logo, restructuration de la gamme de produits, lancement de nouveaux produits 
sur de nouveaux segments de marché tels les pizzas et la mortadelle) et d’une augmentation de la capacité de 
production des sites. 
 
Sur le marché des élaborés, le Groupe a conquis de nouvelles parts de marché dans la région sud du Brésil 
(+29% versus 2008) et s’affiche marque leader sur les produits élaborés dans cette région, notamment 
sur le marché des saucisses, marché incontournable au Brésil, avec 15% de part de marché. 
 
La marque LeBon a également vu sa présence renforcée dans la grande distribution grâce au renforcement de 
la force de vente et à la négociation de contrats commerciaux en grande distribution. En 2009, la marque 
LeBon a ainsi connu une progression de +23% en chif fre d’affaires et +25% en volume. 
 
L’expansion de la marque LeBon est désormais en mar che sur le territoire brésilien  (Sao Paulo, Rio de 
Janeiro, Recife, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Nordeste) avec une croissance forte des volumes de 
produits élaborés en 2009 versus 2008 : 

�  Nordeste : +70% vers 2008. 
�  Rio de Janeiro :  +173% vers 2008. 
�  São Paulo : +10% vers 2008. 
�  Rio Grande do Sul : +12% vers 2008. 

 
Le Groupe a également poursuivi sa politique d’innovation avec le lancement de nouveaux produits adaptés au 
marché brésilien (pizzas, mortadelle, snacks de poulets, etc.) et a continué de renforcer la notoriété de la 
marque LeBon par des actions marketing et promotionnelles. 
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III – Panorama financier 2009 :  
Des résultats en nette amélioration, malgré la 
crise 
 
 
Le Groupe Doux enregistre, pour l’année 2009, des résultats en nette progression par rapport à 2008, en dépit 
d’une conjoncture économique internationale difficile, marquée par la crise financière mondiale. Dans ce 
contexte, le Groupe Doux a terminé l’année à 104,3 M€ d’EBITD A, soit 7,6% du chiffre d’affaires net contre 
5,6% en 2008. L’EBITDA du Groupe aura été multiplié par 2 en 2 an s.  
Le résultat opérationnel courant du Groupe a été mu ltiplié par 3 en 1 ans et s’établit à 32,8 millions  
d’euros .  
Le résultat net positif de 12 millions d’euros  conforte le Groupe Doux dans sa position de leader sur 
l’ensemble des marchés mondiaux. 
 
 

a. Des volumes stables, malgré la crise 
 
L’année 2009 se caractérise par un léger recul des volumes de vente par rapport à 2008 (- 3%), lié au premier 
trimestre 2009 particulièrement difficile. Cependant, en fin d’année, les volumes vendus constituent un record 
pour le Groupe avec plus de 47 000 tonnes de poulets entiers vendues sur le seul mois de décembre. En 
cumul annuel, ces ventes sont stables.  
 
Le Groupe a aussi su compenser la faiblesse de l’activité sur le marché français et augmenter ses ventes vers 
le Grand Export : en 2009, le Groupe a poursuivi sa croissance en Arabie Saoudite (+ 22 %) et renforcé sa 
présence dans d’autres pays du Moyen-Orient (+ 60 %), tels que l’Irak, l’Iran et la Jordanie. 
 
Parallèlement, le Groupe a poursuivi fortement son développement au Brésil au cours de l’année 2009. La 
croissance en volume des produits élaborés à plus forte valeur ajoutée, tels que la saucisse, ainsi que la 
politique de prix instaurée en 2008, portent leurs fruits et ont permis d’améliorer les marges. Le déploiement 
des implantations vers les zones géographiques situées au nord du pays, ainsi que l’optimisation des coûts de 
production devraient permettre d’améliorer encore la rentabilité de ce marché dans les années à venir. 
 
 

b. Une année 2009 marquée par une amélioration de l a productivité 
globale et par la poursuite de la réorganisation in dustrielle 

 
L’année 2009 a été marquée par une amélioration de la productivité globale  et par la poursuite de la 
réorganisation industrielle  grâce à : 

 
�  La réduction des outils industriels et la concentra tion de la production  réalisée en 2008 en 

France avec notamment 
o une réduction des frais fixes (-10%) ; 
o un redressement des marges de l’activité Frais (+ en progression de 11 M€ d’Ebitda) 

 
�  Des programmes de réduction des coûts au Brésil  et notamment: 

o une productivité en nette amélioration (+ 11%) ; 
o une réduction des coûts logistique de 23% grâce à l’optimisation des trajets sur les marchés 

domestiques et maritimes 
 

�  La sous-traitance de la production de viande de din de au Brésil  (via la cession des outils de 
production) tout en maintenant nos ventes mondiales et en conservant notre du portefeuille clients. Le 
Groupe continue en effet à approvisionner en dinde, sur une base de négoce à prix concurrentiels, ses 
clients européens et brésiliens. 
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a. La saturation des sites de production de poulet au Brésil  avec une utilisation de 90% de la 
capacité de production nominale des sites de Montenegro et Passo Fundo. 

 
i. Une progression significative de l’Ebitda 

 
• Un Ebitda multiplié par 2 en 2 ans. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ii. Evolution du Résultat Opérationnel Courant 
 

�  Un Résultat Courant Opérationnel multiplié par 3 en  1 ans 
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IV – Perspectives 2010 
 
 
 
En 2010, la stratégie du Groupe Doux continue de se  concentrer sur deux  axes principaux : 
 
 

a. Poursuite de la politique d’expansion mondiale g râce à : 
o Un développement des parts de marché sur les marchés en croissance. 
o Une stratégie R&D, marketing et commerciale ciblée par segments de clientèle et par 

marchés. 
 

 
b. Constante amélioration de la productivité: 

o Poursuite de la réduction des coûts.  
o Optimisation permanente des ressources (rendement matière, rotation accélérée des actifs, 

gestion et développement des compétences). 
 
 
 
 
 

GROUPE DOUX RESULTATS Q1 2010 
    

Q1 
M€ 

2009 2010 

CA Net   296,7 303,3 
Marge Variable  74,1 93,5 
  % / CA 25,0 30,8 
EBITDA  2,6 25,1 

  

% / CA 0,9 8,3 
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V – Conclusion 
 
 
 
 
Le Groupe Doux c’est : 
 

• Une stratégie pertinente en termes de produits et d e marchés grâce à 
• Une présence forte sur le marché mondial à l’export , à partir de la France et du Brésil 

(marché en croissance de 5 à 6% par an). 
• En France, marché intérieur, une expertise reconnue  dans la Volaille Classique , 

catégorie en croissance versus les labels qui reculent. 
• Au Brésil, un développement des parts de marché  dans les états à revenu moyen en 

croissance (Rio de Janeiro, Sao Paulo, Parana, Nordeste, Santa Catarina, Rio Grande do Sul). 
 

• Une stratégie unique qui prouve sa résistance aux cycles économiques : la stratégie « multi ». 
 

• Un travail important réalisé sur sa productivité et  sa compétitivité : le travail reste à faire pour l a 
plupart des concurrents. 

 
• Le plus difficile est passé : le Groupe est prêt à accélérer sa stratégie de croissance rentable. 
 


